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親近了公長老近三十年，因緣在世界佛教僧伽會。了公長年擔任該會祕書

長及會長，每逢該會召開執行委員會會議或會員大會，必躬身主持會議，蒙長老

慈悲，命我隨行學習，深覺當今僧界對該會歷史、運作及各傳承之互動，嫻熟如

了公者殆無其人。他對世界佛教僧伽之貢獻，毋庸贅辭。 

然而，了公八十嵩壽，不能不言，意不在錦上添花（這不合他老人家的個

性），而在自我警惕為人處事之道當如了公乎。 

《論語‧子張第十九》載，子夏曰：「君子有三變：望之儼然，即之也溫，

聽其言也厲。」了公乃出世高僧，豈止於儒家的君子而已！不過，了公給我的印

象確實有這三個轉折：一、遠看過去，威嚴凜然；二、和他親近，平易溫和；三、

聽他說話，言之有物，莊重嚴謹。 

初次拜見了公，是在台北善導寺內的中國佛教會辦公室，了公當時身兼中

國佛教會和世界佛教僧伽會祕書長，會務繁重。生性羞澀的我，面對不茍言笑的

他，頓時手足無措，了公和藹的招呼我坐下，開示修學法要及弘法展望，又留我

午齋，才放鬆我的敬畏心情。 

隨侍多年，了公風範如法雲遍覆，僅略述一二以資自勉： 

一、 臨事不亂：世界佛教僧伽會會員來自世界各地南傳、漢傳、藏傳

顯密不同宗派，民族、膚色、語言、生活習慣、文化背景、修持

法門等皆大異其趣，如何統理大眾一切無礙，洵非易易。了公以

其首楞嚴大定，舉重若輕，令會務能依既定方向執行，實拜畢生

修持之功。 

二、 海納百川：每次開會，老少雲集，發言盈庭，或有慷慨激昂者，

或有浮誇其辭者，或有不切實際者，了公均不以為忤，給予平等

發言機會，再懇切說明原委，令大眾心服口服。 

三、 事豫則立：事有輕重緩急，必也規畫週詳，執行嚴格。了公目前

還擔任玄奘大學、善導寺等道場機構董事長，日理萬機，各部門

分工合作，循序漸進，才能有條不紊。 

四、 執簡御繁：了公要言不繁，生活簡樸，不喜酬酢，偶有盛宴，人

到禮到即行離席，以生力麵果腹。唯其如此，才能正念正定，克

竟事功。了公出口成章，開示簡單扼要，契機契理，文筆精練，

書法清秀，飄逸靈氣，凡此盡是弘法利生的根本。 

了公宏規，不能盡述，思之再三，悲智願行，因圓果滿，蓋「了其義

中其道」有以致之也。 
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